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BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN COR-
PORATE GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein Regelwerk fiir
gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung sowie Unternehmenskontrolle
auf dem Osterreichischen Kapitalmarkt dar, das internationalen Standards entspricht.
Ziel des seit dem Jahr 2002 existierenden OCGK ist eine verantwortliche, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Gesell-
schaften und Konzernen. Mit dem OCGK wird ein sehr hohes MaB an Transparenz fiir
alle Stakeholder des Unternehmens erreicht. Aus diesem Grund schétzen Investoren
und Emittenten den OCGK und sehen ihn mittlerweile als unverzichtbaren Bestand-
teil des dsterreichischen Corporate Governance-Systems sowie des dsterreichischen
Wirtschaftslebens.

Der fiir das Geschaftsjahr 2011 giiltige OCGK (Fassung Jénner 2010) kann auf der
Website des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.cor-
porate-governance.at) abgerufen werden. Der ab dem Geschéftsjahr 2012 gliltige
OCGK (Fassung Janner 2012) kann ebenfalls auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises flr Corporate Governance (www.corporate-governance.at), aber auch
auf jener der STRABAG SE (www.strabag.com > Investor Relations > Corporate
Governance > Corporate Governance Kodex) abgerufen werden.

Die STRABAG SE bekennt sich uneingeschrankt zum OCGK und seinen Zielset-
zungen und betrachtet es als vorrangige Aufgabe, samtliche Regelungen des OCGK
einzuhalten. Dieses Bekenntnis ist eine freiwillige Selbstverpflichtung der STRABAG
SE mit dem Ziel, das Vertrauen der Aktionére zu stdrken und die hohen unternehmen-
sinternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der STRABAG SE weiter kontinu-
ierlich zu optimieren.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die STRABAG SE nicht nur den gesetzlichen An-
forderungen zu geniigen. Vielmehr bewirkt diese freiwillige Selbstverpflichtung, dass
die STRABAG SE die Nichteinhaltung von C-Regeln (,Comply or Explain”) — das sind
Regeln, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen — zu begriinden hat.
Im Sinn dieser Systematik des OCGK hat die STRABAG SE die Abweichung von den
C-Regeln 2 und 27 und 27a des OCGK wie folgt erklart:

Regel C-2 OCGK: Bei der STRABAG SE gibt es zwei spezielle Namensaktien, mit
welchen ein Entsendungsrecht flr je ein Aufsichtsratsmitglied verbunden ist; dies ist
fir die STRABAG SE insofern vorteilhaft, als damit das Know-how wesentlicher Sta-
keholder im Aufsichtsrat gesichert wird.

Regel C-27 OCGK: Der STRABAG SE ist es ein Anliegen, die Vergiitung des Vorstandes
nach messbaren Kriterien sowie transparent und nachvoliziehbar zu gestalten. Die
Verglitung des Vorstandes richtet sich daher nach dem Umfang des Aufgabenbe-
reiches, der Verantwortung und der persdnlichen Leistung des Vorstandsmitgliedes,
der Erreichung des Unternehmenszieles sowie der GroBe und der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens. Nicht-finanzielle Kriterien werden flir die Vergiitung der Vor-
sténde nicht herangezogen, da diese im Rahmen der Geschéftstétigkeit der STRA-
BAG SE keine transparente und nachvollziehbare Vergltung gewahrleisten.

Regel C-27a OCGK: Die bisherige Regelung in den Vorstandsvertriagen betreffend
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung hat sich bewidhrt, sodass die
STRABAG SE keinen Grund fiir eine diesbeziigliche Abweichung oder Neuregelung
sieht. Sollte bei einem Vorstandsmitglied eine vorzeitige Beendigung der Vorstands-



tatigkeit ochne wichtigen Grund erfolgen, bleibt daher der Anspruch des Vorstands-
mitgliedes auf den Jahresfixbezug - nicht aber auf den erfolgsabhéngigen variablen
Bezug - fiir die restliche Anstellungsvertragsdauer erhalten. Bei vorzeitiger Been-
digung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund wird selbstverstandlich keine Abfindung gezahit.

Darlber hinaus ist die STRABAG SE auch darauf bedacht, nicht nur den Mindestan-
forderungen, sondern auch allen R-Regeln (,Recommendation®, Empfehlungen) des
OCGK ausnahmslos zu entsprechen.

ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE UND ZU-
SAMMENSETZUNG DES VORSTANDES UND
DES AUFSICHTSRATES SOWIE SEINER AUS-
SCHUSSE

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE bekennen sich uneingeschrankt zu den
Zielsetzungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK), Fassung
Jénner 2012 (wie auch bisher zur Fassung Janner 2010), und betrachten es als ihre
vorrangige Pflicht und Aufgabe, s&mtliche Regelungen des OCGK einzuhalten, Damit
sollen die hohen unternehmensinternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der
STRABAG SE weiter kontinuierlich optimiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE arbeiten den Regeln des OCGK entspre-
chend zusammen, insbesondere indem

i der Vorstand den Aufsichtsrat iiber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwick-
lung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements in der Gesellschaft
und in den wesentlichen Kanzernunternehmen regelmaBig und umfassend informiert;

=

ein regelmaBiger Informations- und Meinungsaustausch zwischen den Vorsitzenden
des Vorstandes und des Aufsichtsrates Uber Strategie, Geschéftsentwicklung,
Risikomanagement und wesentliche Geschéftsfélle, insbesondere Akquisitionen
und Devestitionen, stattfindet und der Vorsitzende des Aufsichtsrates unverziiglich
lber wichtige Anlassfélle informiert wird, sowie

ein offener Meinungsaustausch und offene Diskussionen sowohl unter den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates einerseits als auch zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrates und des Vorstandes andererseits erfolgen.

Der Vorstand der STRABAG SE bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder agieren auf
der Grundlage des Gesetzes, der Satzung der Gesellschaft und der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Geschiftsordnung des Vorstandes, welche die Regeln der Zusam-
menarbeit der Vorstandsmitglieder sowie die Geschéftsverteilung im Vorstand fest-
legen. Die Abstimmung Innerhalb des Vorstandes erfolgt in regelmé&Bigen Sitzungen,
die in einem ca. zweiw6chigen Rhythmus stattfinden, aber auch in Gestalt eines in-
formellen Informationsaustausches. In den Vorstandssitzungen werden das laufende
Geschift und die unternehmensstrategischen Themen besprochen. Ebenso werden
die jeweils anstehenden MaBnahmen der Leitung und Geschéftsfiihrung abgestimmt,
die von den geschaftsordnungsgeman zustandigen Vorstandsmitgliedern unter Wah-
rung des Vier-Augen-Prinzips umzusetzen sind. Die Geschéftsordnung unterwirft den
Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfassenden Informations- und
Berichtspflichten gegentiber dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen
Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschéften, die der Zustimmung durch den Auf-
sichtsrat bedlirfen.

Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschiissen des Aufsichtsrates und
deren Entscheidungsbefugnissen sowie einen Bericht (iber deren Tétigkeit finden Sie
ab Seite 5 dieses Berichtes.



STRABAG

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES
MITGLIEDER DES VORSTANDES IM GESCHAFTSJAHR 2011

Dr. Hans Peter Haselsteiner

Vorsitzender des Vorstandes

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereiche Zentrale
Technik, BRVZ, BMTI, TPA und BPM, technische Verantwortung Segment Hoch-
und Ingenieurbau (Unternehmensbereiche 3L RANC" und 3M RANC)

Hans Peter Haselsteiner wurde am 1.2.1944 geboren. Nach seiner Promotion an
der Wirtschaftsuniversitat Wien im Jahr 1970 begann er seine berufliche Laufbahn
bei einer Wiener Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungskanzlei. Nach seinem
Konzerneintritt 1972 als Aufsichtsratsmitglied der ILBAU AG bekleidete Hans Peter
Haselsteiner ab 1974 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden in der jeweiligen Kon-
zernobergesellschaft. Zwischen 1994 und 1998 war er Abgeordneter zum Nationalrat
und Klubobfrau-Stellvertreter des Liberalen Forums und deshalb im Konzern karen-
ziert. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2015.

Ing. Fritz Oberlerchner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Fritz Oberlerchner, geboren am 16.6.1948, schloss 1968 die Hohere Technische
Lehranstalt Villach zum Ingenieur der Fachrichtung Hochbau ab. Seine ersten be-
ruflichen Erfahrungen sammelte er als Bautechniker in einem kleinen Baumsister-
betrieb. 1971 begann Fritz Oberlerchner bei der STRABAG Gruppe (ASPHALTBAU
Ges.m.b.H.). Bereits 1978 wurde er Prokurist fir die Asphalt & Beton Bauges.m.b.H.
und elf Jahre spater Geschéftsflhrer der Magyar Aszfalt Kft, Budapest. Seit 1994
ist Fritz Oberlerchner Mitglied des Konzernvorstandes und seit 2003 Stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender des Konzerns, von 1998 bis 2002 war er Mitglied
des Vorstandes der STRABAG AG, Koln. Die laufende Funktionsperiode endet am
31.12.2014.

Dr. Thomas Birtel
Kaufménnische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau

Thomas Birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein Studium zum
Diplom-Okonomen an der Ruhr-Universitit Bochum ab, wo er auch vier Jahre spater zum
Doktor der Wirtschaftswissenschaften promovierte. Seine berufliche Laufoahn begann er
1983 bei Kléckner & Co. Dort war er bis 1989 tatig, zuletzt als Abteilungsleiter des Rech-
nungswesens der Kléckner Industrie-Anlagen GmbH. Zwischen 1989 und 1896 war er bei
der schwedischen Frigoscandia-Gruppe als Geschaéftsfihrer fUr Mitteleuropa tatig. Im Jahr
1996 trat er in die STRABAG Gruppe als Mitglied des Vorstandes der STRABAG Hoch- &
Ingenieurbau AG ein. 2002 wurde er in den Vorstand der STRABAG AG, Kblin, berufen, wo
er fir die Bereiche Hochbau, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Risikomanage-
ment und Beschaffung verantwortlich war. Thomas Birtel ist seit 2006 zusétzlich Mitglied
des Vorstandes des Konzems. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

Dr. Peter Krammer
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau (ausgenommen
Unternehmensbereiche 3L RANG und 3M RANC)

Peter Krammer, geboren am 18.1.1966, studierte Bauingenieurwesen an der Tech-
nischen Universitat in Wien. Nach seiner Promotion zum Doktor der Technischen
Wissenschaften im Jahr 1995 sammelte er Berufserfahrung unter anderem bei Porr
Technobau AG und Swietelsky Bau GesmbH sowie bei der STRABAG AG Osterreich.
Seit 2005 zeichnete er als Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG fiir den Unter-
nehmensbereich Hoch- und Ingenieurbau in Osteuropa sowie fiir die Umwelttechnik
konzernweit verantwortlich. Seit 2010 war Peter Krammer Stellvertretendes Mitglied
des Konzernvorstandes, ab 1.1.2011 Mitglied des Vorstandes. Die laufende Funktions-
periode endet am 31.12.2014.

1) RANC = Russia and Neighbouring Countries (Russland und Nachbarstaaten)



Mag. Hannes Truntschnig
Kaufménnische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen
Kaufmannische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Hannes Truntschnig wurde am 22.7.1956 geboren. Nach Abschluss der Hoheren Tech-
nischen Lehranstalt Médling, Fachrichtung Elektrotechnik, und nach Ablegung der
Meisterpriifung fur Elektro-Maschinenbau im Jahr 1978 absolvierte Hannes Trunt-
schnig ein Studium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften in der Fachrichtung
Betriebswirtschaft an der Karl-Franzens-Universitat in Graz, das er 1981 erfolgreich
abschloss. Seine Tétigkeit in der STRABAG Gruppe begann er noch im selben Jahr
bei der ILBAU AG. Seit 1985 hatte er diverse kaufmannische Leitungsfunktionen bei
verschiedenen Konzernfirmen inne. 1992 wurde Hannes Truntschnig Prokurist der
Bau Holding Aktiengesellschaft. Seit 1995 ist er Mitglied des Vorstandes des Kon-
zerns. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen

Siegfried Wanker, geboren am 5.5.1968, studierte Bauingenieurwesen an der Tech-
nischen Universitat in Graz, bevor er 1994 als Bauleiter in den STRABAG Konzern
eintrat. In den Jahren 2001-2004 nahm er Geschéftsfihrungspositionen bei Inge-
nieurdienstleistern wahr und kehrte 2005 in den STRABAG Kaonzern zuriick. Er war
als technischer Unternehmensbereichsleiter zunachst fir den Hochbau Internatio-
nal, saedann fir Unternehmensentwicklung und Dienstleistungen und schlieBlich fur
Infrastruktur-Projektentwicklungen verantwortlich. Seit 2011 ist Siegfried Wanker
Mitglied des STRABAG SE Vorstandes. Die laufende Funktionsperiode endet am
31.12.2014.

MANDATE
Folgende Vorstandsmitglieder hatten im Geschéftsjahr 2011 Aufsichtsratsmandate

oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen, nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften inne:

KONZERNEXTERNE

NAME GESELLSCHAFT MANDAT
CONCORDIA Sozialprojekte
P. Georg Sporschill Gemein- Vorsitzender
Dr. Hans Peter Haselsteiner  nitzige Privatstiftung des Vorstandes
Stellvertretender Vorsitzender
Rail Holding AG des Aufsichtsrates
SEMPER CONSTANTIA
PRIVATBANK AG Mitglied des Aufsichtsrates

Tiroler Festspiele Erl Vorsitzender
Betriebsges.m.b.H des Aufsichtsrates

VinziRast Gemeinniitzige Stellvertretender Vorsitzender
Privatstiftung des Vorstandes

Ing. Fritz Oberlerchner Andritz AG Mitglied des Aufsichtsrates
Chemson Mitglied des Aufsichtsrates
Polymer-Additive AG (bis 18.4.2011) -
Deutsche Bank AG,

Dr. Thomas Birtel

Deutschland

Mitglied des Beirates

HDI-Gerling Industrie Versi-
cherung AG, Deutschland

Mitglied des Beirates

VHV Allgemeine Versiche-
rung AG, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Hannes Truntschnig

Raiffeisen evolution project
development GmbH

Stellvertretender Vorsitzender
des Beirates

Syrena Stellvertretender Vorsitzender
- Immobilien Holding AG des Aufsichtsrates
Syrena

DI Siegfried Wanker

Immeaobilien Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrates
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DIRECTORS’ DEALINGS

Die Eigengeschéfte mit STRABAG SE Aktien von Organmitgliedern, von Personen
bzw. Unternehmen, die mit den Organmitgliedern in enger Beziehung stehen, sowie
von sonstigen Flhrungskraften mit STRABAG SE-weiter Verantwortung, die so ge-
nannten Directors’ Dealings, wurden dem Gesetz entsprechend gemeldet und auf
der Website der STRABAG SE (www.strabag.com > Investor Relations > Corporate
Governance > Directors' Dealings) sowie auf der Website der Finanzmarktaufsicht
(www.fma.gv.at > Unternehmen > Emittenten > Directors Dealings) laufend veréffent-
licht.

Im Jahr 2011 gab es keine Eigengeschafte mit STRABAG SE Aktien durch Angehérige
des oben genannten Personenkreises. Nachstehende Personen aus dem oben ge-
nannten Kreis hielten zum 31.12.2011 STRABAG SE Aktien:

MELDEPFLICHTIGE PERSON FOHRUNGSKRAFT _ANZAHL DERAKTIEN
Dr. Hans Peter Haselsteiner 70.002
Haselsteiner e e
Familien-Privatstiftung ___ Dr. Hans Peter Haselsteiner 33.577.451
Ing. Fritz Oberlerchner 4,070
Maria Oberlerchner Ing. Fritz Oberlerchner 70
Dr. Alfred Gusenbauer - o - I = 1 e
Mag. Erwin Hameseder ~ 210

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz, Satzung, Os-
terreichischem Corporate Governance Kodex (OCGK, Fassung Janner 2010) und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten gewissenhaft wahrgenommen,
Im Geschéftsjahr 2011 haben insgesamt funf Sitzungen des Aufsichtsrates und drel
Sitzungen des Priifungsausschusses stattgefunden. Kein Mitglied des Aufsichtsrates
hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrates persdnlich teilgenom-
men (Regel C-58 des OCGK). Es wurden keine Vertrdge zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Aufsichtsrates geschlossen, die der Zustimmung des Aufsichts-
rates bediirfen (Regel C-49 des OCGK).

Dem Priifungsausschuss wurde entsprechend Regel C-18 des OCGK, Fassung Jén-
ner 2010, von der Internen Revision Uber den Revisicnsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Weiters hat der Prlifungsausschuss die Rechnungslegungsprozesse
{einschlieBlich der Konzernrechnungslegung), die Abschlusspriifung (einschlieBlich
der Kenzernabschlusspriifung) und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikemanagementsystems sowie des Revisionssystems Uberwacht. SchlieBlich
wurde auch die Unabh&ngigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) ins-
besondere im Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft erbrachten zusétzlichen
Leistungen gepriift und (iberwacht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und der Ausschiisse des Aufsichtsrates sind
im Sinn des OCGK frel und unabhéngig und waren in den jeweiligen Sitzungen ord-
nungsgemaB vertreten. Mangels Bedarfes fanden keine Sitzungen des Prasidiums
und des Présidial- und Nominierungsausschusses statt. Weitere Informationen zum
Aufsichtsrat, zu den Ausschiissen des Aufsichtsrates und zu deren Entscheidungsbe-
fugnissen finden Sie auf den folgenden Seiten.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES IM GESCHAFTSJAHR 2011

Dr. Alfred Gusenbauer
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Alfred Gusenbauer wurde am 8.2.1960 geboren und studierte Rechtswissenschaften,
Philosophie, Politikwissenschaften sowie Wirtschaftswissenschaften an der Universi-
tat Wien, an der er 1987 promovierte. Im Jahr 1991 wurde er Mitglied des Bundesrates,
zwei Jahre spéter Abgeordneter zum Nationalrat. Von 2000 bis 2008 war Alfred Gusen-
bauer Vorsitzender der Sozialdemokratischen Partei Osterreichs, wobei er 2007 - 2008
als Bundeskanzler der Republik Osterreich und Mitglied des Europaischen Rates fun-
gierte. Neben seinen Tatigkeiten an der Brown University und der Columbia University



ist Alfred Gusenbauer Prasident des Dr.-Karl-Renner-Instituts, des Osterreichischen
Instituts fir internationale Politik sowie der Osterreichisch-Spanischen Handelskammer,
Am 18.6.2010 wurde Alfred Gusenbauer (erstmalig) zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rates der STRABAG SE gewdhlt, seine laufende Funktionsperiode endet 2014.

Mag. Erwin Hameseder
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Erwin Hameseder wurde am 28.5.1956 geboren und absolvierte ein Studium der
Rechtswissenschaften an der Universitat Wien. Von 1975 bis 1987 diente er als Offi-
zier im osterreichischen Bundesheer, wo er 2002 zum Oberst des Intendanzdienstes
und 2006 zum Brigadier beférdert wurde. Im Jahr 1987 trat er in die Rechtsabteilung
der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. ein. Von
1988 bis 1994 war er dort fir die Beteiligungsverwaltung verantwortlich, 1991 wurde
er Bereichsleiter Beteiligungen. Seit 1994 ist er Geschéftsleiter der RAIFFEISENLAN-
DESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. Seit 2001 ist er Generaldirek-
tor der RAIFFEISENHOLDING NIEDEROSTEREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H (Ausgliede-
rung der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG). Im Juli 2007
wurde Erwin Hameseder zusatzlich Vorstandsvorsitzender der RAIFFEISENLANDES-
BANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG. Erwin Hameseder wurde zuletzt am 17.8.2007
in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt, er ist seit 1998 Mitglied im Aufsichtsrat
der STRABAG SE bzw. ihrer Vorgéngergesellschaften.

Mag. Kerstin Gelbmann
Streubesitzvertreterin

Kerstin Gelbmann wurde am 30.5.1974 geboren und absolvierte das Studium der Han-
delswissenschaften in Wien. Nach ihrem Studium war sie in der Auditor Wirtschafts-
priifungs- und Steuerberatungsgesellschaft mbH tatig. Seit 2002 arbeitet Kerstin
Gelbmann - zuletzt als Co-Geschéftsfiihrerin — bei der E.F. Grossnigg Finanzbera-
tung und Treuhandgesellschaft m.b.H, seit 2007 ebenso in der Grosso Holding Ge-
sellschaft mbH. Im Janner 2010 wurde sie zudem Co-Geschaftsflhrerin in der Austro
Holding GmbH. Kerstin Gelbmann wurde am 18.6.2010 erstmalig in den Aufsichtsrat
der STRABAG SE bestellt, ihre laufende Funktionsperiode endet 2014.

Andrei Elinson

Andrei Elinson ist seit Dezember 2009 Deputy CEO des russischen Mischkonzerns
Basic Element. Zuvor war er dort als Director of Corporate Governance and Internal
Control fur die Entwicklung und Umsetzung von Corporate Governance-Standards
zusténdig. Vor seinem Eintritt bei Basic Element war Andrei Elinson als Partner bei
Deloitte & Touche CIS tétig, wo er ab 1997 flr verschiedene Beratungs- und Quali-
tatssicherungsprojekte flr russische und internationale Unternehmen verantwortlich
war. In spéterer Folge wurde er zum Partner-in-Charge, Forensic & Dispute Services
in den GUS-Staaten ernannt. Ab 2004 leitete Andrei Elinson die Beratungsaktivitéten
bei der Internen Kontrolle und dem Risikomanagement fir Deloitte. Andrei Elinsen
studierte Rechnungswesen und Revision an der Finanz-Akademie der Regierung der
Russischen Féderation, Er ist zertifizierter Wirtschaftspriifer und Betrugspriifer in den
USA, staatlich anerkannter Wirtschaftspriifer in Russland und besitzt ein Certificate in
Company Direction vom britischen Institute of Directors {loD). Er wurde erstmalig am
21.4.2009 in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

Dr. Gottfried Wanitschek

Gottfried Wanitschek wurde am 14.5.1955 geboren und studierte Rechtswissenschaf-
ten an der Universitat Wien sowie an der Universitat Salzburg. Nach seiner Promotion im
Jahr 1979 absolvierte er das Gerichtsjahr. Zwischen 1980 und 1984 war er beim Verband
der Versicherungsunternehmen Osterreichs tatig. Von 1984 bis 1990 war er Generalse-
kretér der Raiffeisen Versicherung AG und Geschaftsfiihrer diverser Beteiligungsgesell-
schaften. Danach wechselte er zur Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, wo er
von 1991 bis 1993 Mitglied des Vorstandes war. Von 1993 bis 1997 war er Geschaftsfiih-
rer der KURIER Unternehmensgruppe und diverser Tochtergesellschaften. 1997 trat er
in die BARC Versicherungs-Holding AG ein und war bis 1999 Mitglied des Vorstandes.
Seit 1999 ist Gottfried Wanitschek Mitglied des Vorstandes der UNIQA Versicherungen
AG. Gottfried Wanitschek wurde zuletzt am 18.6.2010 in den Aufsichtsrat der STRABAG
SE bestellt, seine laufende Funktionsperiode endet 2014. Er ist seit 1998 Mitglied im
Aufsichtsrat der STRABAG SE bzw. ihrer Vorgéngergesellschaften.
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Ing. Siegfried Wolf

Siegfried Wolf wurde am 31.10.1957 gebaren und wurde zun&chst bei Philips in Wien
zum Werkzeugmacher ausgebildet. Seine Berufsausbildung setzte er mit dem Ab-
schluss der Melsterpriifung und dem Erwerb des Ingenieurdiploms fort. Von 1981 bis
1983 war er als Leiter des Feinmessraumes und Stellvertretender Leiter der Qualitéts-
kontrolle bei den Vereinigten Metallwerken Wien (VMW) tétig. Danach wechselte er zur
Hirtenberger AG, wo er vom Abteilungsleiter Qualitdtswesen zum Werksdirektor und
Gesamtprokuristen aufstieg. 1994 trat er in die Magna Eurapa AG ein und wurde 1995
Président des Unternehmens. Im Jahr 1999 wurde er Vice Chairman des Aufsichts-
rates von Magna International Inc. Diese Funktion behielt Siegfried Wolf bis 2001, als
er zum President & CEO von Magna Steyr ernannt wurde. Er wurde im Februar 2002
zum Executive Vice-Chairman von Magna International Inc. berufen und behielt diese
Funktion bis zu seiner Ernennung zum Co-CEO im April 2005; diese Tatigkeit libte er
bis 2010 aus. Seit April 2010 fungiert Siegfried Wolf als Aufsichtsratsvorsitzender der
GAZ Group, seit September 2010 zusétzlich als Aufsichtsratsvorsitzender der Rus-
sian Machines JSC, der Glavstroy Corporation LLC und der Transstroy Engineering
& Construction Company Ltd. Siegfried Wolf wurde am 17.8.2007 erstmalig in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt. Seine Funktionsperiode wurde am 18.6.2010
verldngert und endet 2014,

DI Andreas Batke

Andreas Batke wurde am 4.5.1962 geboren und trat am 1.4.1991 als Vermessungs-
ingenieur in die STRABAG AG ein. Er ist seit Mai 1998 Mitglied des Betriebsrates.
Andreas Batke ist zurzeit Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates Verkehrswegebau
Sid, Kenzernbetriebsratsvorsitzender und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
der STRABAG AG in Kéln. Er wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat
der STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mitglied des Aufsichtsrates
der STRABAG SE.

Miroslav Cerveny

Miroslav Cerveny, geboren am 16.1.1959, arbeitet seit 1988 in einer tschechischen
Tochter des STRABAG Konzerns, wo er u.a. in der IT-Administration, der Buchhaltung
und im Bereich Arbeitsschutz tétig war. Er wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in
den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mitglied des
Aufsichtsrates der STRABAG SE.

Magdolna P. Gyulainé

Magdolna P. Gyulainé wurde am 26.7.1962 geboren. Sie ist Betriebsratsvorsitzende
der STRABAG Ungarn, nachdem sie 1983 als Buchhalterin in einem Vorgangerunter-
nehmen von STRABAG Ungarn eingetreten war. Im November 2009 wurde sie vom
STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

Wolfgang Kreis

Der Industriekaufmann Wolfgang Kreis wurde am 18.3.1957 geboren. Er trat 1979 als
kaufménnischer Angestellter bei der Ed. Ziiblin AG ein, 1987 wurde er in den Betriebs-
rat gewahlt, er ist heute Betriebsratsvorsitzender der Direktion Karlsruhe und Vorsit-
zender des Gesamtbetriebsrates der Ed. ZUblin AG. Seit 2002 ist er Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ed. Ziblin AG; im November 2009 wurde er vom
STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt. In weiteren
Funktionen widmet er sich dem Thema Arbeitssicherheit.

Gerhard Springer

Gerhard Springer wurde am 26.3.1952 geboren. Nach seiner Ausbildung zum Polier
und dem Abschluss der Sozialakademie trat er 1977 in die STRABAG Gruppe ein. In
den Jahren von 1977 bis 1983 war er Vorarbeiter, Vizepolier und Betriebsrat. Seit April
1983 ist er freigestellter Betriebsrat. Gerhard Springer ist vom Betriebsrat in den Auf-
sichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit 1995 Mitglied des Aufsichtsrates der
STRABAG SE bzw. ihrer Vorgéngergeselischaften.



MANDATE

Folgende Aufsichtsratsmitglieder hatten — neben ihrem Aufsichtsratsmandat bei der
STRABAG SE - im Geschéftsjahr 2011 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare

Funktionen in in- und ausléndischen borsenotierten Gesellschaften inne:

NAME

BORSENOTIERTE
GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Alfred Gusenbauer

Gabriel Resources Lid.,
Kanada

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Erwin Hameseder

AGRANA
Beteiligungs-AG

Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichisrates

Flughafen Wien AG

Vorsitzender des Aufsichis-
rates (seit 31.8.2011)

Raiffeisen Bank
International AG

Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates

Sidzucker AG,
Mannheim/Ochsenfurt

Mitglied des Aufsichtsrates

UNIQA Versicherungen AG

Mitglied des Aufsichisrates

GAZ Group,
Andrei Elinson Russische Féderation Mitglied des Aufsichtsrates
Ingosstrakh,
Russische Faderation Mitglied des Aufsichtsrates
GAZ Group, Vorsitzender des Aufsichts-
Ing. Siegfried Wolf Russische Foderation rates
VERBUND AG Mitglied des Aufsichtsrates
STRABAG AG, Stellvertretender Vorsitzen-
DI Andreas Batke Kéln der des Aufsichtsrates

AUSSCHUSSE

Prasidium

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)
Andrei Elinson

Das Présidium befasst sich mit allen Angelegenheiten, die die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes betreffen, insbesondere Angelegen-
heiten der Vergltung der Vorstandsmitglieder, jedoch ausgenommen Beschliisse auf
Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitgliedes sowie auf Einrdu-
mung von Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)
Andrei Elinson

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

Der Prasidial- und Nominlerungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge
zur Besetzung neuer oder freiwerdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit
Fragen der Nachfolgeplanung und der Verglitungspolitik sowie mit Entscheidungen in
dringenden Angelegenheiten.

Priifungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)
Mag. Erwin Hameseder

Andrei Elinson

Dr. Gottfried Wanitschek

DI Andreas Batke

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

Der Priifungsausschuss ist fiir die Priifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, des Gewinnverwendungsvorschlages und des Lageberichtes so-
wie die Prifung des Konzernabschlusses und des Corporate Governance-Berichtes
zustandig. Weiters behandelt er den vom Abschlusspriifer verfassten Management
Letter und den vom Abschlusspriifer verfassten Bericht Uber die Funktionsfdhigkeit
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des Risikomanagements. Der Prifungsausschuss hat einen Vorschlag fuir die Auswahl
des Abschlusspriifers zu erstatten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates an
die Hauptversammlung fiir dessen Wahl vor.

Durch die Anderungen des OCGK ab Jdnner 2012 wird der Prifungsausschuss
ab dem Geschdftsjahr 2012 die wechselseitige Kommunikation zwischen dem Ab-
schlusspriifer und dem Priifungsausschuss gesondert festlegen.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse sind nach den Be-
stimmungen des OCGK, Fassung Janner 2010, unabhingig (vgl. dazu auch die In-
formationen unter www.strabag.com > Investor Relations > Corporate Governance
> Aufsichtsrat > Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder) und haben ausdriick-
lich schriftlich erklért, sémtliche Bestimmungen des OCGK, Fassung Janner 2010,
einzuhalten. Die Unabh&ngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender
Leitlinien definiert (Auszug aus der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates, Fassung
vom 23.4,2010):

Leitlinien fiir die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern der STRABAG SE (Ge-
sellschaft) im Sinn der Regel 53 des OCGK

Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft ist als unabh&ngig anzusehen, wenn es in
keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet
ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Ferner haben die Aufsichtsratsmitglieder in Anlehnung an den OCGK folgenden Leit-
linien zu entsprechen:

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen funf Jahren nicht Mitglied des
Vorstandes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen sein.

i Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen
der Gesellschaft kein Geschéftsverhdltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt
auch fur Geschéftsverhiltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmit-
glied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner
Geschafte durch den Aufsichtsrat geman Regel 48 flihrt nicht automatisch zur Quali-
fikation als nicht unabhéngig.

-

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Priifungsgesellschaft
gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft
sein, in der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Familienangehdriger (direkte Nachkommen,
Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)
eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die sich in einer in den vor-
stehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Jedem von der Hauptversammlung gewéhlten oder von Aktionéren entsandten Mit-
glied des Aufsichtsrates der STRABAG SE obliegt es in eigener Verantwortung zu
erkléren, ob es entsprechend den festgelegten Kriterien unabhangig ist.

GemiB Regel 54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mindestens ein unab-
hangiger Kapitalvertreter angehdren, der nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von
mehr als 10 % ist oder dessen Interessen vertritt. Die Unabhéngigkeit von Aufsichts-
ratsmitgliedern ist im Geschéftsbericht offenzulegen. Dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft obliegt die Beurteilung, ob ihm und seinen Ausschissen eine geniigende An-
zahl von unabhingigen Aufsichtsratsmitgliedern angehért (Regeln 39 und 53 OCGK).



OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN UBER DIE VERGUTUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

VERGUTUNGSBERICHT - VORSTAND

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf
€ 7,44 Mio. (2010: € 7,80 Mio.).

LAUFENDE BEZUGE DES VORSTANDES 2010/2011
TE (inkl. Sachbeziige")

FIX VARIABEL GESAMT
NAME 2011 2010 2011 2010 201 2010
Haselsteiner 633 543 960 961 1.593 1.504
e T T
- Sachbezug - 1.000 1.000 1.000 1.000
Oberlerchner 506 368 640 641 1.146 1.009
Birtel 426 366 565 566 991 932
Truntschnig 426 366 622 638 1.048 1.004
Krammer 426 276 480 230 906 506
Wanker 426 332 758
Jurecka® 369 615 984
Merkinger® 244 615 S 859
Gesamt 2.843 2,543 4.699 5.266  7.442 7.798

Seit dem Geschaftsjahr 2007 basieren die Beziige der Vorstandsmitglieder auf einem
System, das zusétzlich zu den Fixbezligen variable Einkommensbestandteile in Ab-
héngigkeit vom Erreichen bestimmter, nach Kostenrechnungsgrundsétzen ermittelter
Ergebnis- und Renditewerte der STRABAG Gruppe vorsieht. Als variabler Einkom-
mensbestandteil wird grundsitzlich ein fixer Prozentsatz auf das kostenrechnerische
Konzernergebnis abziiglich eines Mindestergebnisses gewahrt. Uberschreitet der so
ermittelte Wert den einfachen Fixbezug, kommt eine Einschleifregelung zur Anwen-
dung, sodass als variabler Einkommensbestandteil maximal 200 % der Fixbeziige er-
reicht werden kénnen. Bei Uberschreiten einer Mindestrendite (kostenrechnerisches
Ergebnis im Verhaltnis zur Leistung) kommt eine Mindesththe des variablen Einkom-
mensbestandteiles zur Anwendung; dem Vorstandsvorsitzenden steht weiters ein
Sachbezug in Hohe seiner variablen Bezlge, aufgerundet auf volle T€ 100, zu. Ab dem
Geschéftsjahr 2011 werden den Vorstandsmitgliedern im Sinn nachhaltiger, langfris-
tiger und mehrjahriger Leistungskriterien 20 % der Tantieme einbehalten und einem
personlichen Verrechnungskonto zugefihrt. Die Auszahlung des Wertes auf dem per-
sénlichen Verrechnungskonto erfolgt nach Ablauf des befristeten Vorstandsvertrages.

Daruber hinaus haben die Mitglieder des Vorstandes Anspruch auf einen Firmen-
wagen. Eine Unfallversicherung gewéhrt Versicherungsschutz im Todesfall und bei
Invaliditat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht der
Vorstandsmitglieder ab, die aus Personenschédden, Sachschaden oder Vermdgens-
schidden Dritter resultiert. Ferner besteht eine Rechtsschutzversicherung flr Anspril-
che aus Ordnungsdelikten oder VerstdBen gegen das Strafrecht. Es besteht Versi-
cherungsschutz flir Schadenersatzanspriiche wegen Vermégensschiden Dritter oder
der Gesellschaft aufgrund von Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend der Dauer ihres Vertragsverhalt-
nisses einem Konkurrenzverbot. Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund
sind die fixen Grundbezlige fUr die Vertragsdauer auszuzahlen. Der Vorstandsvertrag
von Dr. Haselsteiner ist bis 31.12.2015 und die Vorstandsvertrdge der (brigen Vor-
standsmitgliedern sind bis 31.12.2014 befristet.

Ein Vorstandsmitglied hat Anspruch auf nicht mehr wachsende Pensionsleistungen
gegenuber Tochtergesellschaften der Gesellschaft. Es bestehen keine weiteren Ver-
einbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher Altersversorgung. Ein Vor-
standsmitglied hat nach der Aufkiindigung seines Vertragsverhéltnisses Anspruch auf
eine vertragliche Abfertigung maximal im Ausmaf des 6sterreichischen Angestellten-
gesetzes.

Sémtliche Vorstande erbringen Ihre Leistungen aufgrund lohnsteuerpflichtiger Dienst-
vertrage.

1) Sachbeziige nach Abzug Selbstbehalt
2) Mitglied des Vorstandes bis 31.8.2010
3) Mitglied des Vorstandes bis 31.12.2010
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Die STRABAG SE hat sich gegen ein Aktienoptionsprogramm fiir die Vorstandsmit-
glieder entschieden. Fir konzerninterne Mandate und Funktionen werden keine zu-
sétzlichen Entgelte gewéhrt. Es gibt keine Vereinbarungen bzw. abweichenden Rege-
lungen fUr den Fall eines éffentlichen Ubernahmeangebotes.

VERGUTUNGSBERICHT - AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung beschliet (ber die jahrliche Aufwandsentschadigung fir die
Mitglieder des Aufsichtsrates, die von den Aktiondren gewéhlt oder nominiert wer-
den, sowie gegebenenfalls Uber eine zusatzliche Vergutung fiir etwaige spezielle
Aufgaben und Pflichten. In der Hauptversammlung vom 10.6.2011 wurde eine jahr-
liche Aufwandsentschédigung in Héhe von € 15.000 fir Mitglieder des Aufsichtsrates,
€ 25.000 fir den Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates und € 50.000 fiir
den Vorsitzenden des Aufsichtsrates beschlossen. Mitglieder des Aufsichtsrates, die
wahrend eines Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat gewéhlt werden oder ausschei-
den, erhalten die Verglitung entsprechend der Dauer ihrer tatséchlichen Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat pro rata temporis.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES 2010/2011

TE

N 2011 2010
Dr. Alfred Gusenbauer N 50.000 26.850
Mag. Erwin Hameseder 25.000 25.000
Mag. Kerstin Gelbmann 15.000 __8.050
ﬂndrei Elinson - 15.000 7 15.000
Dr. Gottfried Wanitschek 15.000 15.000
Ing. Siegfried Wolf 15.000 15.000
O. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud" 23.150
Dr. Gerhard Gribkovsky? - 6.950
Summe 135.000  135.000

Zusétzlich zur jahrlichen Aufwandsentschédigung erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrates einen Barauslagenersatz fiir tatsdchlich angefallene Spesen. Weiters sind
die Mitglieder des Aufsichtsrates gemaB den Bestimmungen der Satzung bis zu einer
bestimmten Héchstbetragsgrenze durch eine Manager-Haftpflichtversicherung der
Gesellschaft geschiitzt, welche die personliche Haftung der Mitglieder des Aufsichts-
rates im Fall einer fahrldssigen Pflichtverletzung in Ausiibung ihrer Tatigkeit als Organ
der Gesellschaft abdeckt. Darliber hinaus wurde im Jahr 2011 keine (sonstige) Vergi-
tung an Mitglieder des Aufsichtsrates bezahlt. Sonstige Geschéftsbeziehungen mit
Aufsichtsratsmitgliedern bestanden nicht.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN

GemaB § 243b UGB sowie Regel L-60 OGGK 2010 hat der Corporate Governance-
Bericht anzufiihren, welche MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft gesetzt wurden.

Die STRABAG SE erklart dazu, dass Frauen und Ménner grundsétzlich gleichermaBen
gefordert werden. Es bestehen keine Gehaltsunterschiede zwischen Mannern und
Frauen bei gleichwertiger Tatigkeit und gleicher Ausbildung.

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschaftigt traditionsgeméaB (iberwiegend Man-
ner. Hervorzuheben ist, dass dem Aufsichtsrat dennoch zwei weibliche Mitglieder
angehdren, ndmlich Frau Mag. Gelbmann und Frau Gyulainé. Damit ergibt sich im
Aufsichtsrat eine Frauenquote von rund 18 % und bei den vom Betriebsrat entsandten
Mitgliedern im Aufsichtsrat eine Frauenquote von 20 %.

Zudem haben 113 Frauen (d.s. 9 % des Konzernmanagements) eine leitende Stellung
im Sinn des § 80 AktG inne.

Weiters wurden an den Konzernstandorten Wien, Donau-City-StraBe 9, und Bratislava
Kindergérten eingerichtet, in denen Kinder von Mitarbeitern kostenglinstig ganztags
betreut werden. Hierdurch soll die Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess nach
Beendigung der Karenzzeit erleichtert werden.

1) Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 18.6.2010
2) Mitglied des Aufsichtsrates bis 18.6.2010



BERICHT DER INTERNEN REVISION

Die Interne Revision fungiert im STRABAG Konzern als neutrale und unabhéngige In-
stanz, die im Geschéftsjahr 2011 weltweit wieder mehr als 200 interne Priifungen in
allen Unternehmensbereichen durchgefiihrt hat. Sie ist ein zentraler Bestandteil des
Risikemanagements.

Entsprechend den Regelungen des OCGK ist die Interne Revision als Stabsstelle
beim Vorstand der STRABAG SE eingerichtet, was ihr gré8tmégliche Unabhéngigkeit
verschafft. Die Interne Revision flihrt nach eigener Planung, die laufend an aktuelle
Erfordernisse angepasst wird, prozessunabhingige und neutrale Priifungen (iber alle
Sparten des Konzerns im In- und Ausland durch.

Die Interne Revision priifte auch im Jahr 2011 wieder sowohl einzelne Objekte als
auch ganze Organisationseinheiten. Die Priifungen erstreckten sich flichendeckend
Uber alle Direktionen des Kenzerns und erfassten dariber hinaus die wesentlichen
Auftrdge im Geschéftsjahr. Die Routine- und Sonderpriifungen dienten dem Erkennen
und Vermeiden von Risiken, dem Aufzeigen von Chancen und immer auch der Kon-
trolle der OrdnungsmaBigkeit und der Einhaltung des Ethik-Kodex.

Die Interne Revision ist mit ihrer technischen und kaufménnischen Kompetenz ein
wichtiger Bestandtell des Risikomanagements und der Kontrollsysteme des Konzerns.
Durch ihren flachendeckenden Ansatz, das Anlegen einheitlicher MaBstibe bei den
Priifungen und die neutrale Berichterstattung trégt die Interne Revision dariiber hinaus
zur Vereinheitlichung von Abl&ufen und Strukturen im Gesamtkonzern bei.

TurnusméBig berichtete die Interne Revision (iber den Revisionsplan und wesentliche
Ergebnisse ihrer Arbeit an den Vorstandsvorsitzenden und den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrates. Die Revisionsberichte erhielten die betroffenen operativen Einhei-

ten, die jeweilige Unternehmensbereichsleitung und der Vorstand. AuBerdem standen
sie den Wirtschaftsprifern zu Verfliigung.

EXTERNE EVALUIERUNG

Eine externe Evaluierung gem&B Regel 62 des OCGK findet plangemaB alle drei Jahre,
zum néachsten Mal Uber das Jahr 2013, statt.

Villach, am 10.4.2012

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner

;
Dr. Peter Krammer Mag. Hannes fruntschnig

p s
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“Dr. Thomas Birtel




